
ข้อมลูสรุป 

ผลลพัธ์  (Outcomes) ท่ีเกิดขึน้ในงานหลงัจากมีการจดัโครงการพฒันางานในรอบปีงบประมาณ 2554 

เครือข่ายวิชาชีพแผนและงบประมาณ 

   ในรอบปีงบประมาณ  2554  เครือข่ายแผนฯ  มีการจดัโครงการใหญ่ๆรวมทัง้สิน้  4  โครงการหลกั โดย  3 

โครงการแรก เป็นประโยชน์ตอ่กระบวนการจดัทําแผนงบประมาณของมหาวิทยาลยั เน่ืองจากมีเนือ้หาเก่ียวข้องกบัการ

นําเสนอเทคนิคและวิธีการในการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเป็นสว่นสําคญัตอ่การทําแผนและการรายงานแผนปฏิบติังานประจําปี  

ของสํานกับริหารแผนและการคลงั  มหาวิทยาลยั  เช่น  เทคนิคการวิเคราะห์ความเล่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล   เทคนิคการ

วิเคราะห์ระดบัความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART)    และสดุท้ายคือระบบจดัการข้อมลู

ตวัชีว้ดั (ระบบ KPI) กบัการจดัทําฐานข้อมลู  

    สว่นอีก  1  โครงการคือ  การจดัทําประชาพิจารณ์เพ่ือกําหนดสมรรถนะเฉพาะตําแหน่งของสายงานนโยบาย

และแผน  ซึง่เป็นประโยชน์ตอ่การวางแผนและการทบทวนแนวความคิดในการบริหารทรัพยากรบคุคลของสํานกับริหาร

ทรัพยากรมนษุย์  มหาวิทยาลยัโดยตรง เช่น ข้อมลูท่ีได้จากการจดัโครงการครัง้นี ้ จะสามารถนําไปใช้ในการพฒันา

บคุลากรให้เกิดความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์องค์กรได้อยา่งไร  และมหาวิทยาลยัจะมีวิธีการจดัทําเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพงาน  (Career  Path)  ของบคุลากรได้อยา่งไร 

  อยา่งไรก็ตาม การจดัโครงการข้างต้น  ควรมีการพิจารณาในเชิงลกึไปท่ีผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้หลงัจากโครงการผา่น

พ้นไปแล้ววา่  ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอะไรบ้างในงานท่ีเก่ียวข้อง  ซึง่อธิบายเป็นภาพรวมจากโครงการท่ีมีการจดักลุม่

ไว้แล้วข้างต้น  ได้ดงันี ้

1. ผลลัพธ์ที่เกดิขึน้ในแง่ของการพัฒนาระบบจัดเกบ็ข้อมูล 

ตวัแทนของโครงการท่ีนํามาใช้อธิบายในข้อนีคื้อ  กรณีของโครงการจดัทําฐานข้อมลู และพฒันาระบบจดัการ

ข้อมลูตวัชีว้ดั (ระบบ  KPI)  ซึง่มีการจดั 2 ครัง้คือ  ครัง้แรก จดัในลกัษณะเป็นการไปศกึษาดงูาน (เม่ือวนัท่ี 3 

พฤษภาคม  2553)  ผลลพัธ์ท่ีได้คือ  หลงัจากได้เหน็การสาธิตโปรแกรมท่ีช่วยในการจดัเก็บแล้ว  ผู้ เข้าอบรมเกิด

การเรียนรู้ถงึจดุออ่นของการจดัเก็บข้อมลูตวัชีว้ดัท่ียงัขาดทิศทางและจดัเรียงอยา่งระบบท่ีเช่ือถือได้ โดยเกิดแรง

บนัดาลใจท่ีจะนําเทคโนโลยีใหม่ๆมาช่วยพฒันาระบบการจดัเก็บตวัชีว้ดัตามมาตรฐานของหน่วยงานตา่งๆท่ียงั

มีความซํา้ซ้อนกนัอยูเ่ช่น ของ สกอ. กบั สมศ. เป็นต้น 

ตอ่มามีการจดัโครงการนีอี้กในวนัท่ี  19  เมษายน  2554  โดยเน้นภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัและท่ีสําคญัคือแต่

ละหน่วยงานมีการทําข้อตกลงกบัคณะพาณิชยศาสตร์ฯในการนําลขิสทิธ์ิโปรแกรมระบบการจดัการข้อมลู

ตวัชีว้ดัไปใช้งานจริงตามคู่มือการใช้งานและคูมื่อการติดตัง้ดแูลระบบท่ีมอบให้ 



 ผลท่ีเกิดขึน้ตอ่การพฒันางานหลงัจากมีการอบรมพิจารณาได้จากตวัชีว้ดัด้านต่างๆคือ  แตล่ะ

หน่วยงานมีการจดัเตรียมความพร้อมเบือ้งต้นด้วยการพฒันาระบบ Server  ท่ีมีอยูเ่ดิมให้สอดคล้องกบั

โปรแกรมท่ีจะนําไปใช้งาน เช่น มีการลงทนุงบประมาณในสว่นของคอมพิวเตอร์เพิ่มเติมเพ่ือจดัซือ้อปุกรณ์มา

รองรับ   มีการทํางานร่วมกนัแบบบรูณาการมากขึน้ระหวา่งฝ่าย  IT  กบัฝ่ายวางแผนและงบประมาณของแตล่ะ

หน่วยงาน    นอกจากนีโ้ปรแกรมการจดัการข้อมลูดงักลา่วช่วยทําให้หน่วยงานตา่งๆสามารถจดัเก็บข้อมลูได้เป็น

ระบบและเป็นกลุม่ก้อนอยา่งชดัเจน เป็นประโยชน์ตอ่การจดัทําข้อมลูข้อตกลงภาระงาน (SDA)  ของแผนปฏิบติั

การประจําปีซึง่ต้องมีการรายงานตวัชีว้ดัท่ีต้องตรงกนัระหวา่งสายงานแผนและสายงานระบบประกนัคณุภาพ  

2. ผลลัพธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากร และนโยบายการพัฒนาองค์กรในภาพรวม 

ตวัแทนของโครงการท่ีนํามาใช้อธิบายในสว่นนีคื้อ  การจดัโครงการทําประชาพิจารณ์  การกําหนดสมรรถนะ

เฉพาะตําแหน่งบคุลากรด้านนโยบายและแผน  เม่ือวนัท่ี  19  สิงหาคม  2555   ผลผลติ (Output) ท่ีได้จากการ

จดัก็คือ  ได้กรอบของ Functional  Competency หลกัของงานด้านนโยบายและแผนท่ีทกุคนยอมรับร่วมกนั  

4 ด้านหลกั ประกอบด้วยทกัษะ  4  ด้านคือ  ด้านแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังาน   ด้านการวิเคราะห์และ

ประมวลผลข้อมลูเพ่ือการจดัทําและการรายงานงบประมาณ   ด้านการประสานงาน  ส่ือสารและนําเสนอ และ

ด้านการบริหารงบประมาณ   ซึง่สมรรถนะเฉพาะตําแหน่งทัง้ 4 ด้าน  นําไปสูก่ารจดัทําเป็นพจนานกุรม

สมรรถนะ  (Competency  Dictionary)  และขัน้ตอ่ไปคือ  การจดัเทียบระดบัสมรรถนะกบัตําแหน่งงานและ

การจดัทําข้อมลูตําแหน่งงาน (Job  Profile) 

  ผลลพัธ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่หน่วยงานท่ีเหน็ได้ชดั  เช่น  ก่อให้เกิดการต่ืนตวัในประเดน็ของการทบทวน

แนวความคิดการบริหารทรัพยากรบคุคลของในระดบัหน่วยงานและระดบัมหาวิทยาลยัในหลายประเดน็  เป็นต้น

วา่ การจดัทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career  Path)  ของสายงานนโยบายและแผน  จะทํา

อยา่งไร   รวมทัง้การหาวิธีการท่ีจะพฒันาบคุลากรสายงานแผนให้เกิดความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์องค์กร จะ

ทําอยา่งไรในอนาคต  นอกจากนี ้ ข้อมลูสมรรถนะเฉพาะตําแหน่งดงักลา่ว ยงัถกูนําไปใช้เป็นข้อมลูสําหรับการ

จดัทํากรอบตําแหน่งงานแผน และการประเมินผลการปฏิบติังานได้อยา่งสมเหตสุมผลและชดัเจนมากกวา่เดิม

อีกด้วย 

  

 

 


