
 

แบบฟอร์มการเขียนโครงการพฒันาคุณภาพงานและจดทะเบียนตั้งกลุ่ม 

เครือข่ายแลกเปลีย่นเรียนรู้วชิาชีพ สายปฏบิัติการ 

1. ช่ือเครือข่ายแลกเปลีย่นเรียนรู้วชิาชีพ .............การเงิน.............................................................................. 

2. ช่ือ VSM ,,,…การออกใบเสร็จรับเงิน  กรณีชาํระเงินโดยการโอนผา่นธนาคาร..................………….…… 

3. SIPOC-R   

Suppliers/ 

Providers 

Inputs Process Out put Customers Requirement 

1. ภาควิชา / คณะ 

/ สถาบนัฯ ท่ีมี

การจดั

ฝึกอบรม  

สมัมนา  

บรรยาย 

2. ผูบ้ริจาคเงิน 

3. ธนาคาร 

 

1. รายละเอียด

โครงการ  

หลกัสูตร 

2. แบบฟอร์ม

การโอน

เงินผา่น

ธนาคาร 

 

 1.  งานการเงิน

ประสานงานกบั

ธนาคารเพื่อขอ

ใชบ้ริการ Bill of 

payment 

 2.  ภาควิชา / คณะ / 

สถาบนัฯ ท่ีมี

การจดัฝึกอบรม  

สมัมนา  

บรรยาย   หรือ

หน่วยงานท่ีมี

การรับบริจาค

ประสานงานกบั

งานการเงินเพือ่

กาํหนด

รายละเอียดการ

โอนเงิน 

 3.  ลูกคา้ / ผูบ้ริจาค

ติดต่อธนาคาร

เพื่อทาํการโอน

เงิน 

 

1. ใบเสร็จรับ 

เงินท่ีถูกตอ้ง 

2. รับรู้รายได้

ตามเกณฑค์ง

คา้งได้

ถูกตอ้งและ

เป็นปัจจุบนั 

1. ลูกคา้ / ผู ้

บริจาคเงิน 

2. หน่วยงาน

ผูใ้หทุ้น 

 

 

1.  ลูกคา้ / ผู ้

บริจาคเงิน

ไดรั้บ

ใบเสร็จรับ 

เงินรวดเร็ว  

และถูกตอ้ง 
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Suppliers/ 

Providers 

Inputs Process Out put Customers Requirement 

  4. เจา้หนา้ท่ี

การเงิน

ตรวจสอบ

รายการโอนเงิน

ออนไลน์เพื่อทาํ

การออก

ใบเสร็จรับเงิน 

   

 

4. สภาพปัญหาในปัจจุบัน 

 การออกใบเสร็จรับเงิน  กรณีโอนเงินผ่านธนาคาร  มีการปฏิบติัท่ีแตกต่างกันในแต่ละคณะ/

สถาบนั/ศูนย/์สาํนกั  บางหน่วยงานใชบ้ริการ Bill of  payment  บางหน่วยงานใชบ้ริการการโอนเขา้บญัชี

ออมทรัพย ์  จากการสอบถามสมาชิกในเครือข่ายส่วนใหญ่เลือกใช้บริการโอนเงินเขา้บญัชีออมทรัพย์

ประเภทน้ี  และประสบปัญหาในการปฏิบติังานดงัน้ี 

1. ไม่สามารถตรวจสอบไดว้า่รายการท่ีโอนเขา้มาเป็นรายการโอนของใคร  และเป็นค่าบริการ

อะไร   

2. ไม่สามารถออกใบเสร็จรับเงินใหก้บัผูโ้อนไดใ้นวนัเดียวกบัท่ีผูโ้อนเงินโอนเขา้มา  เช่น  ผู ้

โอนทาํรายการโอนเงินเขา้มาวนัท่ี  15  ต.ค. 53  และไม่ไดแ้จง้ขอ้มูลการโอนใหห้น่วยงาน

ทราบ  กว่าหน่วยงานจะตรวจสอบไดอ้าจตอ้งใชร้ะยะเวลาบางรายการใชเ้วลา 7 -10  วนั  

บางรายการเป็นเดือน  บางรายการค้างเป็นปี  และเม่ือตรวจสอบได้ว ันท่ีท่ีลงใน

ใบเสร็จรับเงินก็จะเป็นวนัท่ีท่ีตรวจสอบพบ  เช่น  มาตรวจพบในวนัท่ี  30 ธ.ค. 53   

ใบเสร็จกจ็ะลงวนัท่ี 30 ธ.ค. 53  ในกรณีเช่นน้ี  การรับรู้รายไดท้างบญัชีบางหน่วยงานจะยงั

ไม่รับรู้รายไดจ้ะคงคา้งไวใ้นงบกระทบยอดเป็นรายการเงินฝากระหว่างทางจนกว่าจะ 

ตรวจพบ  บางหน่วยงานรับรู้เป็นเงินต่าง ๆ รับฝากไว ้ จนกว่าจะตรวจพบ  ส่งผลให้งบ

การเงินมียอดดา้นหน้ีสินมากกวา่รายได ้

3. หากจะให้ใบเสร็จรับเงินออกเป็นวนัท่ีเดียวกนักบัวนัท่ีผูโ้อนเงินเขา้มาก็จะทาํให้ เล่มท่ี –

เลขท่ี  ของใบเสร็จรับเงินไม่สอดคลอ้งกนักบัวนัท่ี  เช่น  ผูโ้อนเงินทาํรายการโอนเงินเขา้

มาวนัท่ี 15 ต.ค. 53  งานการเงินจะตั้งเป็นลูกหน้ีอ่ืน ๆ ไวแ้ละออกเอกสารเป็นใบรับเงิน

เพื่อนาํส่งวนัท่ี 15 ต.ค. 53  และเม่ือตรวจสอบพบว่าเป็นรายการโอนเงินของใคร    งาน

การเงินกจ็ะนาํเลขท่ีใบรับเงินเพื่อนาํส่งท่ีไดรั้บไปพิมพใ์บเสร็จรับเงิน   โดยใบเสร็จรับเงิน
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ดงักล่าวจะลงวนัท่ีเป็น 15 ต.ค. 53  ซ่ึงจะเป็นวนัท่ีเดียวกนัทั้งหมดแต่ถา้หากพิมพร์ายงาน

ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินออกมาตรวจสอบแลว้จะพบว่าเลขท่ีของใบเสร็จรับเงินจะไม่

เรียงกนัตามวนัท่ี  ทาํใหต้อ้งมีการช้ีแจงกบัส่วนการคลงัทุกส้ินปี 

4. ในกรณีผูโ้อนเงินต้องการนําใบเสร็จรับเงินเพื่อดําเนินการด้านต่าง ๆ เช่น  ตั้ งเบิก

หน่วยงาน  ลดหยอ่นภาษีประจาํปี  วนัท่ีท่ีปรากฏบนใบเสร็จจะมีความสาํคญัอยา่งมากหาก

เลยปีงบประมาณหรือปีภาษี  กจ็ะทาํใหผู้โ้อนไม่สามารถดาํเนินการต่อไปได ้

 

จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้การโอนเงินโดยใชบ้ริการ Bill  payment  เป็นอีกหน่ึงทางเลือกท่ีจะ

สามารถแกปั้ญหาด่าง  ๆ ไดโ้ดยบางหน่วยงานไดใ้ชบ้ริการประเภทน้ีสามารถตรวจสอบขอ้มูลออนไลน์ได้

วา่มีรายการโอนของใครเป็นค่าอะไรบา้งทาํใหส้ามารถออกใบเสร็จรับเงินไดอ้ยา่งชา้ในวนัรุ่งข้ึน 

 

5. เคร่ืองช้ีวดั เป้าหมาย  

    ตัวช้ีวดั      ค่าเป้าหมาย 

 5.1   อตัราการออกใบเสร็จรับเงินตรงกบัวนัท่ีท่ีมีการโอนเงิน       95% 

 

6. ระยะเวลาดําเนินการ ระยะเวลาเร่ิมต้นวนัที ่  1  มีนาคม 2554  ถึงวนัท่ี  30  มิถุนายน  2554 รวม 4  เดือน 

 

7. แผนหรือขั้นตอนการดําเนินงาน 

 

                เดือน 

   ขั้นตอน 

ม.ค

54 

กพ.

54 

มี.ค

54 

เม.ย 

54 

พ.ค

54 

มิ.ย

54 

ก.ค

54 

ส.ค 

54 

ก.ย. 

54 

ต.ค

54 

วางแผน (Plan)           

ดาํเนินการ (Do)           

ตรวจสอบ (Check)           

ขยายผล (Act)           
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8. ผู้รับผดิชอบโครงการ 

 1. นางองัคณา  บุญเลิศ     ประธานกลุ่ม 

 2. นางศรินรัตน์  วลีจิรทศัน ์   เลขานุการ 

 3.  นางสาวสุธาสินี  นากขาว   สมาชิก 

 4.  นางสมทรง  แกว้กระจ่าง   สมาชิก 

 5.  นางสาวอจัฉริยา  อ่ิมรส   สมาชิก 

 6.  นางสาวจนัทร์เพญ็  ทิวาวงษ ์   สมาชิก 

 7.  นางสาวอุษารัตน์  พิบูลย ์   สมาชิก 

 8.  นางสาวพรระวี  ไขประภาย   สมาชิก 

 9.  นางสาววนัเพญ็  สุขคาํพร   สมาชิก 

 10. วา่ท่ี ร.ต.หญิง ทองสุข  จิตวิมลประเสริฐ สมาชิก 

 11. นางสาวทิพยสุ์ดา  วไิล   สมาชิก 

 12. นางยพุา  พรมุกดามณี    สมาชิก 

 13. นางสุมาลี  โคกขนุทด   สมาชิก 

 

9. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ     

ลูกคา้/ผูบ้ริจาค  ไดรั้บใบเสร็จรับเงินดว้ยความรวดเร็วและวนัท่ีในใบเสร็จรับเงินลงวนัท่ีตรงกบั

วนัท่ีท่ีโอนเงิน  และสามารถนาํใบเสร็จรับเงินไปดาํเนินการตั้งเบิก / ลดหยอ่นภาษีไดท้นัเวลาลดขอ้ขดัแยง้

ระหว่างผูโ้อนเงินและผูรั้บโอนเงิน   นอกจากน้ีเป็นการกระตุน้ให้หน่วยงานท่ีใชบ้ริการโอนเงินเขา้บญัชี

ออมทรัพย ์ ปรับมาใชบ้ริการโอนเงินแบบ Bill payment  เพื่อความสะดวกและรวดเร็วข้ึน    มีการรับรู้

รายไดต้ามเกณฑค์งคา้งอยา่งแทจ้ริงสามารถนาํขอ้มูลจากงบการเงินไปบริหารจดัการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

(ลงนาม)    ………………….……………………… 

                                                                                                   (นางองัคณา  บุญเลิศ) 

                                                                                                  ประธานกลุ่มยอ่ย 

                                                                                                                     ............/................../.............   
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10. ความเห็นผู้รับรองและสนับสนุนโครงการ (รองอธิการบดี หรือ ผู้ช่วยอธิการบดี ทีก่าํกบัดูแลงาน) 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

.......................................................................................................................................................................... 

(ลงนาม)    ………………….……………………… 

(………………………………………..) 

                                                                                                  ตาํแหน่ง …………………………………… 

                                                                                                                     ............/................../............. 

       

 

11. ความเห็นสําหรับผู้อนุมัติโครงการ 

     เห็นชอบใหด้าํเนินการได ้                             
 

 

(ลงนาม)   ...........................................................................         หรือ   (ลงนาม)   ...............................................................   

               (ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระเสริฐ  อคัรประถมพงศ)์                           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์แพทยห์ญิงยวุรีย ์พิชิตโชค)        

                 ผูช่้วยอธิการบดีดา้นการจดัการคุณภาพ                                             ............/................../.............                                                                      

                       ............/................../.............                                                                    

 

 

    อนุมัติให้ดําเนินการและอนุมัติงบประมาณจํานวน .................... บาท (………………………..) 

โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 รหัสศูนย์ต้นทุน 

2101030201 ส.พฒันาบุคลากร สบม.รหัสเงินทุน 2010046001 กองทุนเพื่อการพฒันาบุคลากร-สนม.

(รายได)้ รหัสเขตตามหนา้ท่ี 15710103990001 คก.อบรมพฒันาบุคลากร สบม.รหัสภาระผูกพนั(ผงับญัชี) 

5032010301 ค่าใชจ่้ายในการประชุมสัมมนาและฝึกอบรมในประเทศ  โครงการพัฒนาคุณภาพระบบงาน

ของสํานักงานมหาวทิยาลยั  

 

(ลงนาม)    ........................................................................... 

               (รองศาสตราจารย ์นายแพทยเ์จษฎา  แสงสุพรรณ) 

         รองอธิการบดี     

  ............/................../.............      

V. 5 ม.ค.54 













 

แบบฟอร์มการเขียนโครงการพฒันาคุณภาพงานและจดทะเบียนตั้งกลุ่ม 

เครือข่ายแลกเปลีย่นเรียนรู้วชิาชีพ สายปฏบิัติการ 

1. ช่ือเครือข่ายแลกเปลีย่นเรียนรู้วชิาชีพ .............การเงิน.............................................................................. 

2. ช่ือ VSM ..…การลดระยะเวลาการจ่ายเงินค่าล่วงเวลาใหก้บับุคลากร........................................................ 

3. SIPOC-R   

Suppliers/ 

Providers 

Inputs Process Out put Customers Requirement 

1.  ภาควิชา /

หน่วยงาน / 

สถาบนัฯ /คณะฯ  

1. บุคลากร 

2. ธนาคาร 

 

1. บนัทึกขอ

อนุมติัเบิกเงิน

ค่าตอบแทน

การปฏิบติังาน

นอกเวลา

ราชการ 

2. แบบฟอร์มการ

ปฏิบติังาน

นอกเวลา

ราชการ 

 

 1.  หน่วยงานตน้

เร่ือง ทาํบนัทึก

ขออนุมติั

หลกัการใน

การปฏิบติังาน

นอกเวลา

ราชการใหผู้มี้

อาํนาจของ

หน่วยงาน

อนุมติั 

 2  กรอก

แบบฟอร์มการ

ปฏิบติังาน

นอกเวลา

ราชการพร้อม

กบัแนบบนัทึก

ขออนุมติัท่ี

ไดรั้บอนุมติั

ใหป้ฏิบติังาน

เพื่อส่งงานคลงั

เป็น

ผูด้าํเนินการตั้ง

เบิกผา่นระบบ 

CU_ERP 

1. เช็คค่า

ล่วงเวลา 

1. บุคลากร 

 

 

1.  บุคลากร

ไดรั้บเงิน

ค่าล่วงเวลา

รวดเร็ว  

และถูกตอ้ง 
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Suppliers/ 

Providers 

Inputs Process Out put Customers Requirement 

  3.  งานคลงั

ดาํเนินการเบิก

จ่ายเงินใหก้บั

บุคลากรผา่น

ระบบ CU_ERP 

พร้อมกบัพิมพเ์ช็ค

สัง่จ่ายเป็น

รายบุคคลและ

ตรวจสอบความ

ถูกตอ้งก่อนเสนอ

ใหผู้มี้อาํนาจลง

นาม 

   

 

 

4. สภาพปัญหาในปัจจุบัน 

 การเบิกค่าล่วงเวลา หน่วยงานตน้เร่ืองของผูป้ฏิบติังาน ตอ้งขออนุมติัหลกัการเพื่อปฏิบติังานนอก

เวลาราชการ เสนอต่อผูมี้อาํนาจสูงสุดของหน่วยงาน  (เรียน คณบดี ผา่นหวัหนา้งานคลงั ผา่นเลขา ผา่นรอง

บริหาร)  เม่ือไดรั้บการอนุมติัแลว้ ตอ้งส่งต่อไปยงัหน่วยงานตน้เร่ือง เพื่อรับเร่ืองการขออนุมติัอยูป่ฏิบติังาน

นอกเวลาราชการ 

 หน่วยงานตน้เร่ืองของผูไ้ดรั้บใหป้ฏิบติังานนอกเวลาราชการ รวบรวมเอกสารเบิกจ่ายมาท่ีงานคลงั 

พร้อมบนัทึกขออนุมติัเบิกเงินค่าล่วงเวลา เพื่อส่งต่อให้หน่วยงานสารบรรณรับเร่ือง  เม่ืองานสารบรรณรับ

เร่ืองและออกเลขท่ีรับเรียบร้อยแลว้จึงส่งเอกสารให้งานคลงัตรวจสอบเอกสารก่อนดาํเนินการเบิกจ่าย และ

นาํเสนอคณบดี ผ่านรองคณบดี  ผ่านเลขานุการคณะ ผ่านหัวหน้างานคลงั เพื่อเสนอขออนุมติัเบิกเงินค่า

ล่วงเวลา  เม่ือไดรั้บอนุมติัให้เบิกเงินค่าล่วงเวลา หน่วยงานคลงัทาํใบขออนุมติัจ่ายค่าล่วงเวลา ผ่านระบบ 

CU_ERP และนําเสนอใบขออนุมติัจ่ายท่ีออกจากระบบ CU_ERP เพ่ือเสนอคณบดี ผ่านรองคณบดีฝ่าย

บริหาร ผา่นเลขานุการคณะฯ ผา่นหวัหนา้งานคลงั เพื่อลงนามในใบขออนุมติัจ่าย 

 เม่ือใบขออนุมติัจ่ายมีการลงนามครบถว้นถูกตอ้งแลว้ และส่งใหง้านคลงัทาํใบสาํคญัจ่าย เพื่อทาํเช็ค

ผา่นระบบ CU_ERP ให้กบับุคลากรท่ีอยูป่ฏิบติังานนอกเวลาราชการ  และเสนอต่อผูมี้อาํนาจลงนามในเช็ค 

(2 ใน 3 หรือตามเง่ือนไขท่ีหน่วยงานทาํความตกลงกบัธนาคาร) 

 เม่ือเช็คลงนามถูกตอ้งครบถว้นแลว้ งานคลงัแจง้ใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งมารับเช็ค 
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จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้  การขออนุมติัปฏิบติังานนอกเวลาราชการ ตอ้งทาํบนัทึกขอ้ความเพื่อขอ

อนุมติัหลกัการทุกคร้ัง ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบ และตอ้งผา่นเอกสารหลายขั้นตอนทาํใหล่้าชา้   

เม่ือไดรั้บอนุมติัหลกัการแลว้ ขั้นตอนการพิมพใ์บขออนุมติัจ่ายค่าล่วงเวลา ตอ้งผ่านกระบวนการ

ให้ผูมี้อาํนาจลงแลว้เรียบร้อยก่อน ถึงจะสามารถพิมพใ์บสําคญัจ่ายและเช็คค่าล่วงเวลา และนาํเสนอผูมี้

อาํนาจลงนามอีกคร้ัง ซ่ึงแต่ละกระบวนการตอ้งใชเ้วลาในการปฏิบติังาน ทาํใหใ้ชเ้วลานานกว่าจะไดรั้บเช็ค

ค่าล่วงเวลา 

 

5. เคร่ืองช้ีวดั เป้าหมาย  

 5.1  อคัตราบุคลากรไดรั้บเงินค่าล่วงเวลาภายใน 7 วนั 80 % 

 5.2  ปรับลดกระบวนการในการทาํงานใหก้ระชยัและเร็วข้ึน 80% 

 5.3  อตัราความพึงพอใจของบุคลากร 100 % 

 

6. ระยะเวลาดําเนินการ ระยะเวลาเร่ิมต้นวนัที ่  1  มีนาคม 2554  ถึงวนัท่ี  30  มิถุนายน  2554 รวม 4  เดือน 

 

7. แผนหรือขั้นตอนการดําเนินงาน 

 

                เดือน 

   ขั้นตอน 

ม.ค

54 

กพ.

54 

มี.ค

54 

เม.ย 

54 

พ.ค

54 

มิ.ย

54 

ก.ค

54 

ส.ค 

54 

ก.ย. 

54 

ต.ค

54 

วางแผน (Plan)           

ดาํเนินการ (Do)           

ตรวจสอบ (Check)           

ขยายผล (Act)           

 

 

 

 

8. ผู้รับผดิชอบโครงการ 

             1.  นายบญัชา  สุขแสงชู                                            ท่ีปรึกษากลุ่ม 

2. นางสาววลีทิพย ์ เช้ือขาว                                     ท่ีปรึกษากลุ่ม 

 3.  นางสุดา  ประทีปสุวรรณ                            ท่ีปรึกษากลุ่ม 

4.  นางสาวเพญ็ศรี  นาคลอยแกว้    ประธานกลุ่ม 

 5. นางสาวอรุณี  เขียวชะอุ่ม   เลขานุการ 

6.  นางวนัเพญ็  แกว้จารนยั   สมาชิก 

 7.  นางชลลดา  ธรรมวิเศษ   สมาชิก 
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8. ผู้รับผดิชอบโครงการ (ต่อ) 

 8.  นางวรรณา  เจตนเสน     สมาชิก 

 9.  นางปิยพร    พรหมรัศมี   สมาชิก 

              10 .  นางสาวกาญจนา  ตนัจอ   สมาชิก 

 11.  นางสาวชนนัธร  โพธิกลุ   สมาชิก 

 12. นางกมลพร  พึ่งวนั                                 สมาชิก 

 13. นางสาวซ่อนกล่ิน  จิรสุวรรณพจน์                      สมาชิก 

 14. นางวณีา   ธรรมธร          สมาชิก 

 15. นางจามจุรี  ทวีรัตน์        สมาชิก 

 16.  นางสาววชัรินทร์  วีณุตตรานนท ์                      สมาชิก 

 17.  นางสถิตรภรณ์  พฒันพสุิทธ์ิ                              สมาชิก 

 18.  นางยพุิน  บาํรุงผล    สมาชิก 

              19.  นางอมัพา  คงวิโรจน์                                         สมาชิก 

              20.  นางสมใจ  นราภิรักษ ์                            สมาชิก 

              21.  นางมนสา  บณัฑิตติติสกลุ                                สมาชิก 

 22.  นางสาวเพก็เกียว  ธนาพลกลุ     สมาชิก 

 23.  นางฉวีวรรณ  เอมบางเตย                                  สมาชิก 

 24. นางสาวมณฑณา  จนัทนะผะลิน                       สมาชิก 

 25.  นางสาวดุจดาว  สุจริตตานนัท ์                          สมาชิก 

 26.  นางวีรวรรณ  โลกาอภิชยั                                  สมาชิก 

 27.  นางสาวปวีณา  พงษเ์พญ็สวสัด์ิ                         สมาชิก 

 28.  นางสาวอชิรญา  บวัทอง                                    สมาชิก 

              29. นายปิยะ  พิทยาวฒัน์      สมาชิก 

 

9. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ     

ผูป้ฎิบติังานทาํงานไดอ้ย่างคล่องตวั ลดกระบวนการท่ีซํ้ าซ้อน  และบุลากรท่ีปฏิบติังานนอกเวลา

ราชการไดรั้บเช็คค่าอาหารทาํการนอกเวลาเร็วข้ึนและมีความถูกตอ้ง  

 

 

      (ลงนาม)............................................................ 

               (นางสาวเพญ็ศรี  นาคลอยแกว้) 

ประธานกลุ่มการลดระยะเวลาการเบิกจ่ายเงิน                                

               ค่าล่วงเวลาใหก้บับุคลากร 
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10. ความเห็นผู้รับรองและสนับสนุนโครงการ 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

.......................................................................................................................................................................... 

 (ลงนาม)    ………………….……………………… 

(………………………………………..) 

                                                                                                  ตาํแหน่ง………………………………… 

                                                                                                                     ............/................../.............   

 

11. ความเห็นสําหรับผู้อนุมัติโครงการ 

     เห็นชอบใหด้าํเนินการได ้                             
 

 

(ลงนาม)   ...........................................................................         หรือ   (ลงนาม)   ...............................................................   

               (ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระเสริฐ  อคัรประถมพงศ)์                           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์แพทยห์ญิงยวุรีย ์พิชิตโชค)        

                 ผูช่้วยอธิการบดีดา้นการจดัการคุณภาพ                                             ............/................../.............                                                                      

                       ............/................../.............    

                                                             

    อนุมัติให้ดําเนินการและอนุมัติงบประมาณจํานวน .................... บาท (………………………..) 

โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 รหัสศูนย์ต้นทุน 

2101030201 ส.พฒันาบุคลากร สบม.รหัสเงินทุน 2010046001 กองทุนเพื่อการพฒันาบุคลากร-สนม.

(รายได)้ รหัสเขตตามหนา้ท่ี 15710103990001 คก.อบรมพฒันาบุคลากร สบม.รหัสภาระผูกพนั(ผงับญัชี) 

5032010301 ค่าใชจ่้ายในการประชุมสัมมนาและฝึกอบรมในประเทศ  โครงการพัฒนาคุณภาพระบบงาน

ของสํานักงานมหาวทิยาลยั  

 

(ลงนาม)    ........................................................................... 

               (รองศาสตราจารย ์นายแพทยเ์จษฎา  แสงสุพรรณ) 

         รองอธิการบดี     

  ............/................../.............      

V. 5 ม.ค.54 
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